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I. ARGUMENT

Gandit ca traiect al dezvoltarii institutionale pentru urmatorii cinci ani, cu scopul de a
asigura un orizont de timp suficient de cuprinzator, PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A SCOLIlI GIMNAZIALE ”BARBU IONESCU” COMUNA
URZICUTA are o valoare strategica si ofera directii clare pentru activitatea din scoala
noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul tine seama de complexitatea si diversitatea activitatii din unitatea scolara, este
rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor celor implicati
in actul educational: elevi, cadre didactice, parinti, comunitatea locala, societatea in
ansamblul sau. El se focalizeaza pe problemele-cheie ale scolii si reprezinta expresia politicii
de dezvoltare a acesteia.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

» Centrarea actului educational pe elev ca beneficiar primar al educatiei, prin alegerea
judicioasa a strategiilor didactice abordate, stimularea creativitatii, stimularea participarii
la activitati extracurriculare si extragcolare menite sa largeasca orizontul elevilor,
modernizarea continua a bazei materiale.

» Realizarea echilibrului dintre oferta si cerere: oferta educationald tine cont atat de
resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si
parintilor si de nevoile societatii

» Cooperarea dintre scoald si comunitatea locald, prin realizarea de parteneriate si
participarea la programele si actiunile organizate de Primarie, Politia locald si nationala,
alte autoritati locale, Biserica, ONG-uri etc.

Proiectul are ca baza legislativa Legea Educatiei Nationale nr.1l/ 2011, Legea
87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr.75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
R.O.F.U.1.P./2022 si alte acte normative emise de Guvernul Romaniei, de ministerul de resort si
de 1SJ Dolj.

I . Prezentarea generala a scolii. Istoric

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,.Barbu Ionescu” Urzicuta
Adresa unitatii: str. Calea Craiovei nr. 23, Urzicuta, Dolj
Localizarea geografica a scolii:

Scoala Gimnaziala ,,Barbu Ionescu” Urzicuta este situatd in centrul comunei si deserveste
intreaga localitate. Aceasta are 0 populatie de aproximativ 3000 de locuitori si include o
importantd comunitate rromd. Comunitatea rroma este segmentul cel mai sdrac si cel mai
defavorizat al populatiei comunei. Acestia traiesc in conditii extrem de precare, au, in general,
foarte multi copii, inghesuiti in una, maxim, doud camere. Copiii acestora reprezinta peste 50%
din totalul elevilor scolii noastre. Din aceasta cauza am fost nevoiti sa adoptam o strategie diferita
de cea aplicata celorlalti elevi, intrucat existd si se pastreaza vechi traditii ale etniei, Tmpotriva



carora noi trebuie sd luptdm pentru a reduce absenteismul si rata abandonului scolar. Pentru
exemplificare, obiceiul rromilor este de a casatorii copiii foarte de vreme, inca din stadiul de
preadolescenti, la varsta de 12-14 ani, iar fetele ce urmeaza a deveni sotii sunt cumparate de
familia viitorilor socri. Astfel, ne confruntam cu fenomene masive de absenteism din partea fetelor
cand trec de vérsta de 10 ani de teama de a nu fi furate. De asemenea, ele sunt obligate sa
munceasca in gospodarii §i sa 1i ingrijeasca pe fratii mai mici pentru a fi pregatite pentru viitorul
statut de sotii, nemaiavand timp, si, nu in putine cazuri, nefiind lasate sa vina la scoalda. De multe
ori parintii pleaca din localitate mai multe zile in cautare de mici venituri, realizate, in general, din
colectarea de fier vechi, lasand acasa doar copiii, celor mai mari revenindu-le sarcina de a-i Tngriji
si de a-1 hrani pe cei mai mici.

Tn apropierea scolii functioneaza Gradinita numarul 1, structurd a scolii noastre, iar Tn satul
Ionele functioneaza Gradinita numarul 2, de asemenea structura a scolii noastre. Acestea se
confruntd, in general, cu aceleasi probleme ca si scoala.

Tn satul Urzica Mare, aflat la 6 kilometri de Urzicuta, functioneaza o gradinita, de asemenea
structura a scolii noastre. Aceasta are o singura grupa.

Scurt istoric...

Din arhiva scolii rezultad ca primul an de scoald se cunoaste In 1835. Afirmtia apartine domnului
Barbu Ionescu, care a functionat ca invatator si diriginte din 1 ianuarie 1887, pana la 7 mai 1923.
Invatamantul a functionat cu intermitente, prin case particulare. In 1875 s-a construit un local
propriu de scoala, din chirpici, care s-a daramat din cauza ploilor.La 3 august 1948 are loc reforma
invatamantului cu ciclurile: gradinita, ciclul I primar, ciclul II gimnazial, invatamant profesional,
invatamant liceal si invatamant superior. Anul 1956-1957 devine an de invatamant obligatoriu de
7 ani iar Tn 1960 se trece la invatimantul de 8 ani. Intre 1956-1966 a functionat scoala si la G.A.S.
Afumati-Gara pentru copiii din satul Orman. Tn 1973 s-a dat in folosintd un nou local de scoala
(construit Tntre 1969 -1973) cu opt sali de clasa, doua laboratoare, birouri, biblioteca, coridoare si
alte incaperi. La 13 mai 1968 se generalizeaza invatamantul de 10 ani, iar in 18-19 iunie 1973 se
reorganizeaza invatimantul.in 1990 se trece la reformarea invatamantului. In 1997 se da scolii un
nou nume «Scoala Barbu lonescu», la propunerea directorului scolii de atunci, prof. Gheorghe
Ioncea, si se face si sfiintirea ei de catre preotul paroh Aurel Tapus.

Tn 1998 se instituie ziua scolii, pe data de 7 mai — Editia .
I11. Diagnoza mediului intern si extern

I11.1 Informatii de tip cantitativ

Numar de clase:

Nr.

clase/ 0] 1 I 1] v V[ VI il VI
An

scolar
2018 - 2 1 1 1 1 1 2 1 1

2019
2019 - 2 2 1 1 1 1 1 2 1
2020




2020 - 2 2 2 1 1 1 1 1 1
2021

2021-
2022

Efective scolare:

Clasa Total Total
/e 0 I I 1 v |0-1V | v VI VIl | vl | V- | Total
scolar

VI
2018-| 46| 32 | 27 | 18 21 | 144 34| 29 20 22 105 | 249
2019

2019- | 44 52 28 | 29 15 168 29 | 22 30 15 | 96 264
2020
2020-| 39 @45 57T | 22 27 190 20| 20 19 24 | 83 273
2021

2021- 47 36 41 | 45 33 166 30| 38 34 18 120 | 286

2022

Trasaturi caracteristice:

Populatia scolara:

La inceputul anului scolar 2021 - 2022, in scoala noastra si in structurile sale, au fost nscrisi
un numar total de 407 de elevi. Dintre acestia, 399 provin din comuna Urzicuta si impreuna cu 25
de elevi din Urzica Mare si-au desfasurat activitatea in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Barbu lonescu”.
Gradinita numarul 1 Urzicuta a a avut un numar de 76 prescolari, care s-au desfasurat activitatea
in 3 grupe, iar Gradinita numarul 2 Ionele a avut un numar de 32 de prescolari, impartiti in 2
grupe, iar Gradinita Urzica Mare de asemenea a avut un numar de 18 de prescolari, organizati
ntr-o singura grupa.

Astfel, in cadrul Gradinitei numarul 1 Urzicuta au functionat trei grupe de copii dupa cum
urmeaza: grupa mica — 25 prescolari, grupa mijlocie — 19 prescolari, grupa mare — 32 prescolari.

Tn cadrul Scolii Gimnaziale ,,Barbu Ionescu” Urzicuta au functionat 7 clase de invitamant
primar si 5 clase de gimnaziu, cursurile avand loc intr-un singur schimb de la 8 la 14: ciclul primar
168 de elevi ti ciclul gimnazial 96 elevi.

In cadrul Gradinitei numarul 2 Ionele au functionat doud grupe: grupa mica— 11 prescolari,
grupa mijlocie — 20 prescolari

In cadrul Gradinitei Urzica Mare a functionat o singurd grupa cu un numdr total de 13
prescolari.

Se observa ca, dupa anul 2013, tendinta actuala este de crestere a populatiei scolare.
Fenomenul se datoreaza mai multor factori, intre care: migratia multor familii tinere in alte
tari din spatiul european (desi Tn prezent se manifesta, timid, si tendinta de revenire in tard a



unora), criza economica din ultimii ani, precum si scaderea, din varii motive, a numarului
mediu de copii pe familie.

Indicatori de performanta:

2018 - 2019 - 2020 -

2021-
2019 2020 2021 2022
Promovabilitatea la sfarsitul anului scolar: 84,72% | 85,18% |90,97% | 88,09%
e Cls.0-1IV
e Cls.V-VI 73,26% | 83,01% | 79,04% | 65,62%
e Total cls. 0 —VIII 80% 85,07 85,94% | 79,92%
Promovabilitatea la Evaluarea Nationala 66,66% | 21,73% | 19,04% | 28,57%

Rata de insertie Tn invatamantul liceal/ profesional | 93.33 % | 63,63% | 47.61% | 85,71%

Personalul scolii:
v' Cadre didactice

Tn anul scolar 2021- 2022, la Scoala Gimnaziala “Barbu lonescu” Comuna Urzicuta si
structurile sale functioneaza:

Educatoare/Profesori Invititori/Profesori Profesori

pentru invatamant pentru invatamant

prescolar primar
Titulari, din care: 5 8 10
Gradul | 4 5 7
Gradul 11 1 1 0
Definitiv - 1 5
Debutant - 1 -
Suplinitori, din care: 1 - 2
Gradul | - - -
Gradul 1 - - -
Definitiv - - 2
Debutant 1 - -
Total 6 ;3 14

v" Personal didactic auxiliar — este format din 4 persoane dupd cum urmeazid: 1 norma
contabil , %2 secretar, ¥ informatician , %2 norma mediator scolar si ¥ bibliotecar).



v" Personal nedidactic: este format din 3 ingrijitori si 2 muncitori, avand norme dupa cum
urmeaza: Gradinita Urzica Mare — %2 norma, Gradinita numarul 1 Urzicuta — 1 norma,
Gradinita numarul 2 Ionele — %2 normd, Scoala Gimnaziald ,,Barbu Ionescu” Urzicuta —
1,5 norme si ¥2 norma sofer + 1 norma muncitor.

Scoala Gimnaziala ,,Barbu Ionescu” Urzicuta si structurile sale sunt formate din 4 corpuri de
cladiri , 4 grupuri sanitare interne. Starea cladirilor este foarte buna. Scoala are 7 sali de clasa, 3
laboratoare si cabinete, 1 cabinet de informatica conectat la internet, 1 biblioteca cu aproximativ
6000 de volume, 4 cancelarii, 1 cabinet al directorului si un spatiu amenajat pentru secretariat i 1
pentru contabilitate. Scoala nu are atelier pentru instruirea practicd i nici cabinet medical.
Incepand din anul 2010 scoala beneficiazi de sala de sport a comunitatii. Mobilierul se afla in
stare foarte buni. Materialul didactic este imbunatatit anual. In anul scolar 2007-2008 a fost
instalata o retea de 10 calculatoare si un server prin proiectul Economia bazatd pe cunoastere.
Scoala beneficiaza de 13 table inteligente in fiecare sala de clasa prin proiectul POR. Exista 2
imprimante multifunctionale, o imprimanta laser, 4 imprimante cu jet, un copiator multifunctional,
un scanner, un fax, mai multe modeme si routere.

Scoala dispune de 2 sali de clasa exclusiv pentru clasa pregatitoare, cu mobilier adecvat

varstei elevilor. Cladirea scolii este, in mare masura, destul de veche, ea a fost bine intretinuta,
prin grija autoritatilor locale: este izolata termic in exterior, are tamplaria refacuta (din PVC),
parchet si mobilier schimbat in toate salile de clasa, grup sanitar in interiorul cladirii, refacut si
modernizat in 2011. In curtea scolii s-a construit un teren multifunctional cu nocturna si
bineinteles sala de sport a comunitatii care deserveste la toate activitatile sportive.

Cele 3 structuri au fost reabilitate de Consiliul Local Urzicuta dupa cum urmeaza :

e (Gradinita cu program normal nr 1 Urzicuta a fost reabilitatd in anul 2013. A fost
construit aldturat acesteia un grup sanitar, a fost pus parchet melaminat, lambriu din
MDF, peretii au fost pictati cu scene din povesti astfel incat prescolarii si cadrele
didactice sa aiba conditii optime de activitate.

e Gradinita cu program normal lonele a fost reabilitatd in anul 2015. A fost construit
alaturat acesteia un grup sanitar, a fost pus parchet melaminat, lambriu din MDF
peretii au fost pictati cu scene din povesti astfel incat prescolarii si cadrele didactice
sa aiba conditii optime de activitate.

¢ Gradinita cu program normal Urzica Mare a fost reabilitata in anul 2014. A fost
construit in incinta acesteia un grup sanitar, a fost pus parchet melaminat, lambriu din
MD, peretii au fost pictati cu scene din povesti astfel incat prescolarii si cadrele
didactice sa aiba conditii optime de activitate.

Atat gradinitele cat si scoala au centrale proprii si, bineinteles, apa curenta.

111.2. INFORMATII DE ORDIN CALITATIV

Ambianta Tn unitatea scolara este favorabila desfasurarii in bune conditii a procesului
instructiv — educativ. Relatiile interumane sunt de colaborare, pretuire si respect reciproc.

e v,

economice mai degraba modeste. Parintii sunt insa, cei mai multi dintre ei, interesati de
progresul scolar al copiilor si sunt primii nostri aliati in activitatea de instruire si educare.



Nu au existat cazuri de agresiuni sau alte tipuri de acte de violenta asupra elevilor, a
parintilor sau a cadrelor didactice, climatul general fiind unul de incredere si de securitate

fizica si psihica.

111.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se bazeaza pe valori ca: integritatea, corectitudinea, responsabilitatea, echitatea, munca in
echipa, dragostea pentru copii, atasamentul fata de profesia aleasa.

Conducerea scolii si colectivul didactic comunica in mod constant si eficient, aspect
facilitat si de numarul relativ redus al personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.
Exista 0 atmosfera de lucru, de implicare si de responsabilitate fata de calitatea actului
didactic, fata de siguranta elevilor si fata de bunul mers al lucrurilor.

I11.4. ANALIZA PESTE

DOMENTII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Tn contextul politic actual, scoala este, ca si ntreaga societate, intr-un
proces de schimbare, de cautare si de promovare a valorilor reale.
Activitatea ei se desfasoard avand la baza Legea Educatiei Nationale
(Legea 1/ 2011), O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, Regulamentul de Organizare si functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar si alte acte normative.

Scoala are un anumit grad de autonomie prin stabilirea CDS si in
valorificarea resurselor materiale si financiare.

Reintroducerea invatamantului profesional a avut un impact pozitiv,
bucuréndu-se de o primire neasteptat de buna in randul parintilor si al
elevilor.

ECONOMIC

Localitatea Urzicuta, are o populatie destul de saraca si ar putea
Tndeplini cu usurinta criteriile pentru declararea sa ca zona defavorizata
avand 1n vedere cd rata somajului a crescut in continuu dupa 1990,
ajungind azi la aproximativ 90% datorita desfiintarii tuturor institutiilor
de pe raza localitatii. Astazi singurele venituri se realizeaza din sectorul
bugetar si cel al Intreprinzatorilor particulari, restul populatiei
castigandu-si cu greu existenta din agricultura, sau fiind beneficiari ai
Legii 416. Pentru multi copii, insa, ajutorul oferit de stat prin diferite
programe sociale ("Cornul si laptele”, burse, rechizite gratuite etc.)
este necesar si binevenit.




SOCIAL

Contextul social este strans legat de cel economic.

Se constata la unii parinti un fenomen de demotivare, de pierdere a
interesului pentru scoald, pentru viitorul scolar si profesional al copiilor
lor, generat de experiente proprii sau ale altora referitoare la somaj,
insecuritatea locului de munca, lipsa de perspectiva profesionala.

Totusi, Tn majoritatea familiilor inca exista interes pentru invatatura,
reflectat intr-o buna relatie scoala — familie si motivatie scolara a
elevilor.

O problema 0 reprezinta (desi Intr-o masura mai mica decét in
trecut) faptul ca exista copii ai caror parinti — unul sau amandoi — sunt
plecati la munca n strainatate. De asemenea necesitd 0 atentie speciald
— de alt tip — copiii reveniti Tn tard dupa un numar de ani petrecuti n
strainatate si care fac un efort de reintegrare.

In ceea ce priveste starea infractionald, aceasta este destul d
ridicata, fiind multe cazuri de furturi si agresiuni, mai ales in randul
populatiei de etnie rroma.

TEHNOLOGIC

Dezvoltarea  tehnologiilor moderne de comunicare  (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt si pe o arie practic nelimitata.

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii
informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate presupune
utilizarea la nivel maxim a resurselor IT de care dispune scoala: retea
de calculatoare, internet wireless de mare viteza, internet prin cablu si
wireless prin programul "Internet in scoala ta”.

imbogati si diversifica tehnicile de lucru, continutul lectiilor, sporind
gradul de atractivitate si eficienta actului didactic.

ECOLOGIC

Datorita asezarii in mediul rural, elevii scolii se bucura de un mediu de
viatd si de activitate mai putin poluat decét cei din marile centre
urbane.

Scoala trebuie sa cultive in randul elevilor o atitudine responsabila
fata de protejarea mediului ambiant si de combatere a poluarii sub
orice forma. Odatd cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri
ale stiintei au ardtat necesitatea ,intoarcerii la naturd”, 1n sensul
constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei crearii si
pastrarii unui mediu curat.
In acest sens, Scoala Gimnaziala ,Barbu Ionescu” Urzicuta isi
propune implementarea si incurajarea initiativelor privind desfasurarea de|

actiuni extrascolare si extracurriculare in acest sens.




I11.5. ANALIZA SWOT

I11.5.a. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Pentru fiecare nivel de invatamant, scoala
dispune de documentele curriculare specifice
legislatiei in vigoare: planuri — cadru de
invatamant, programe scolare, programe
scolare  pentru  disciplinele  optionale
aprobate de inspectorii de specialitate,
manuale si auxiliare de lucru.

- Oferta de CDS este stabilita impreuna cu
elevii si parintii, in functie de nevoile si
interesele lor, nu de necesitatea de a asigura
normele didactice ale cadrelor.

- Exista posibilitatea de acces rapid la
informatiile privind dinamica curriculum-
ului si, in general, la noutatile care privesc
actul didactic.

-Baza materiala a scolii nu permite realizarea
tuturor solicitarilor parintilor si ale cadrelon
didactice (numar insuficient de calculatoare.
-Imposibilitatea de a satisface toate cererilg
parintilor in ceea ce priveste CDS-ul
-Baza materiald existentd nu permite realizarea)
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor
- Necorelarea curriculum-ului la nivel
interdisciplinar, a manualelor si auxiliarelor,
CU necesitatea formarii competentelor.

- Neadaptarea programelor scolare la
realitatile societatii in care traim si la
specificul actual al personalitatii elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cresterea gradului de autonomie a scolii in
construirea CDS.

- Utilizarea ofertei de programe de formare
continua si dezvoltare profesionald propusa
de CCD Dolj.

- Desfasurarea de programe de pregatire
suplimentara, de tip remedial sau de crestere
a performantelor scolare.

- Folosirea unei largi varietati de mijoace de
invatamant conduce la cresterea interesului
elevilor si a eficientei activitatii instructiv-
educative.

- Gradul mare de uzura fizica si morala al
multor manuale si auxiliare curriculare
(re)utilizate mai multi ani.

- Dificultatea de a realiza permanent lectii
moderne, atractive, conectate la interesele si
preocuparile elevilor.

- Formalismul unor cadre didactice in
realizarea documentelor de proiectare a
activitatii didactice.

I11.5.b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta personalului calificat la toate
nivelurile si disciplinele de invatamant.

- Majoritatea cadrelor au obtinut deja
diferite grade didactice sau sunt in plin
proces de obtinere a acestora.

- Inertia si rezistenta la schimbare a unora
dintre cadrele didactice, necunoasterca
tehnicilor de lucru pe calculator.

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
pentru participarea la cursuri de formare




- Cea mai mare parte a cadrelor didactice
sunt titulare si functioneaza de mai mult
timp n unitatea noastra.

- Existd 0 culturd organizationald puternica,
de tip sarcina (retea), In care membrii se
implica activ si raspund Tn general rapid la
schimbare.

- Relatiile interumane foarte bune genereaza
0 atmosfera pozitiva, de lucru in echipa, de
cooperare si implicare in luarea deciziilor si
realizarea lor.

continua.
- Inexistenta unui consilier scolar, a unui
psiholog, a unui medic scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Faptul ca localitatea este situatd la mica
distanta de orasul Craiova face ca scoala sa
fie atractivd pentru cadrele didactice aflate
in cautarea unui post, astfel Tncat aici ajung

in general cei care au avut medii sau
punctaje mari.
- Cadre didactice de calitate, elevi cu

potential intelectual normal si parinti cu
interes pentru scoald reprezinta resursa
umand necesard pentru buna desfasurare a
procesului instructiv-educativ.

- Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
-Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de incadrare
cu personalul didactic.

- cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii care
migreaza;

- Lipsa de timp si de interes a parintilor
conduce la o slaba implicare a familiei in viata
scolii

- Lipsa de motivatie a unor elevi si a unor
cadre didactice de a face parte din unitatea
noastra

I111.5.c. RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Starea  fizica a spatiilor scolare, bine
intretinute si partial reabilitate si incadrarea

in normele de igiena corespunzatoare.

- Spatii igienizate, grupuri sanitare moderne.

- Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica, biologie si fizica- chimie.

- Internet wireless in toata cladirea.

-Sala de sport ultramodernd  pentru
desfasurarea orelor de educatie fizica si a
altor activitati.

- Numar insuficient de calculatoare pentru
desfasurarea in conditii optime a orelor de
informatica; cele care exista au deja un grad
avansat de uzura morala.

- Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de|
catre elevi;

-Neasumarea responsabilitatii  gestiondrii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa de catre]
unele cadre didactice;

- Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi




- Teren de sport recent modernizat, acoperit
ce gazon sintetic.

- Mini-parc dotat cu instalatii de joc langa
gradinita.

- Materiale si mijloace didactice moderne
primite in ultimii ani.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijin constant si consistent din partea
autoritatilor locale in dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale.

- Existenta burselor de merit si de ajutor
social si a altor forme de sprijin material si
financiar pentru elevi.

- Existenta unor donatii si sponsorizari din
partea unor firme si companii locale.

- Clasele cu efective numeroase nu pot
desfasura orele de informatica Tn conditii
bune.

- Exista riscul ca elevii ce provin din familii
cu venituri extrem de reduse sa abandoneze
scoala in momentul in care pierd bursa
datorita corigentelor.

111.5.d. RELATIILE

CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Exista o foarte bunda colaborare cu |- Insuficienta implicare a wunor cadre
comunitatea locala: Primarie, Politia locala si | didactice in realizarea de proiecte si
nationala, Cabinetele de medicina | parteneriate educationale pe plan local sau

individuala, Biserica.
- Parintii sustin activ demersul didactic (cei
mai multi dintre ei), prin comunicarea si
colaborarea constanta cu cadrele didactice.

- Implicarea scolii In programe internationale
- Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
parteneriate interscolare sau in parteneriate cu
ONG-uri

mai larg.

- Sunt parinti care, datoritd sdraciei, Se

concentreaza pe asigurarea traiului zilnic,

neglijand situatia scolara a copiilor lor.

- Neimplicarea tuturor parintilor in educatial
copiilor lor

-Inconsecventa in promovarea imaginii scolii

n comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijinul concertat al tuturor factorilor locali
influenteaza pozitiv desfasurarea activitatilor
de instruire si educatie.

-Existenta numeroaselor proiecte educative
la nivel local si national ofera o deschidere
larga catre lumea in care traim, contribuind
la 0 mai buna pregatire si integrare a
viitorilor cetateni.

- Limitarea activitatii unor cadre didactice
strict la activitatea din clasa, ceea ce
limiteazd de asemenea orizonturile i
preocuparile elevilor lor.

- Cresterea riscului de absenteism si abandon
scolar la copiii ce provin din familii cu
situatie materiala dificila.




I11.5.e. MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Excelenta colaborare dintre membrii echipei | -Numar insuficient de proceduri elaborate la
manageriale, dintre acestia si colectivul de | nivel national.

cadre didactice din unitatea scolara. - Numar redus de asistente si interasistente
- Stilul democratic de conducere, asumarea | la ore.

colectiva a sarcinilor.

- Transparenta procesului decizional.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Existenta  legislatiei  specifice  privind | -Complexitatea sarcinilor manageriale (in
desfasurarea procesului de invatamant si | domeniul didactic, administrativ si financiar),
asigurarea calitatii acestuia. corelat cu timpul de lucru insuficient.

- Desfagurarea de schimburi de experienta in | - Birocratia, numarul mare de documente
domeniul managementului institutional, in | care trebuie sa existe 1n diferite dosare
context formal sau informal. (multe dintre ele repetandu-se).

IV. COMPONENTA STRATEGICA

IV.1. DEVIZA SCOLII: ,,Omul poate deveni OM numai prin EDUCATIE”

Pornind de la aceasta deviza, scoala noastra 1si propune sa:

- cauta sa satisfacd nevoia fiecarui elev de a se simti competent si util, de a detine si utiliza
informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice, n contextul de membru al Uniunii Europene al tarii noastre;

- asigura fiecarui elev conditiile pentru cea mai buna, completa si utild dezvoltare, in
parteneriat §i cooperare cu comunitatea locala si alti factori sociali, promovand toleranta si
intelegerea intre copiii de origine socio-Culturala si etnica diferita;

- fie deschisd pentru toti elevii $i membrii comunitatii, spre a le oferi sanse egale de
dezvoltare personala si profesionald;

- asigure elevilor un standard de educatie corespunzitor varstei, societatii democratice si
valorilor morale, sa-i faca pe elevi sa se poatd autoevalua si sa isi exprime o optiune in vederea
alegerii carierei, In raport cu potentialul si aspiratiile proprii, precum si cu cerintele si nevoile
comunitatii;

- dezvolte interesul pentru educatie in sensul promovarii unui invatamant modern deschis
si flexibil capabil sd asigure formarea abilitdfilor si competentelor in vederea realizarii
succesului personal si profesional;

- creeze un climat de munca si invatare stimulativ;

- formeze motivatia pentru a continua invatarea in vederea integrarii intr-0 lume in
schimbare, pentru afirmarea initiativei i creativitatii personale;

- pregdteasca elevii pentru o viata adultd, pentru timpul liber, pentru familie si
societate;

- furnizeze pdrintilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor, care invatd sa
coopereze liber cu altii si sunt pregatiti pentru schimbarea de ansamblu a societatii;

- creeze conditii pentru confortul elevilor 1n activitatea scolara, in Invatarea activa;

- asigure coerenta si consistenta grupurilor de interes ale unitatii scolare in vederea
integrarii elevilor in trepte superioare de invatdmant;

- dezvolte la elevi capacitatea de a comunica eficient, folosind limba roméana, precum si
limbile strdine studiate, limbajul informatic si artistic;



- puna in evidenta la elevi atitudini pozitive in raport cu mediul social si natural, cu trecutul
istoric, astfel Incat acestia sa poata dovedi spirit de solidaritate, democratic, de toleranta si de
responsabilitate;

Astfel, sub deviza ,,In limitele impuse, cu resursele existente, Intr-un ritm propriu, bazati
pe convingerea cd toate au un inceput, sd incercam sd@ facem singuri ceea ce asteptam de la
altii I, scoala noastra are usile deschise pentru toti copiii §i este preocupatd de descoperirea
talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante, precum si pentru
continuarea studiilor intr-o forma de invatamant post-gimnazial. Scoala noastra urmareste, prin
educatia pe care o oferd copiilor sd devind initiator, sustindtor si catalizator al comunitatii,
continuator al traditiilor locale.

IV.2. VIZIUNEA SCOLII: "0 scoala pentru toti, 0 scoala pentru fiecare.”

SCOALA GIMNAZIALA "BARBU IONESCU” COMUNA URZICUTA - 0 scoala in
care se lucreaza in echipa, dar se acorda atentie fiecarui copil in parte, o scoala a egalitatii de
sanse, O scoald in care elevii, cadrele didactice, parintii, intreaga comunitate isi unesc
eforturile pentru a construi o lume mai buna.

IV.3. MISIUNEA SCOLII:

SCOALA GIMNAZIALA “BARBU IONESCU” COMUNA URZICUTA trebuie si fie 0
scoald care sa asigure :

= promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, adaptat nevoilor si
aspiratiilor individuale si n concordanta cu asteptarile comunitatii;

= valorificarea potentialului intelectual si creativ al ntregului colectiv de elevi si de
cadre didactice;

= cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si a respectului pentru mediul
inconjurator natural, social si cultural,

= educarea n spiritul demnitatii, al tolerantei, al atasamentului fata de valorile moral-
civice si al respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului.

IV4. TINTE STRATEGICE:

T.1. Ridicarea nivelului de pregatire de specialitate si psiho — pedagogica a cadrelor
didactice.

T.2. Cresterea calititii procesului instructiv — educativ, prevenirea esecului scolar si
imbunitatirea rezultatelor elevilor capabili de performanta ridicata.

T.3. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea
parintilor si a elevilor, a comunititii locale.

T.4. Dezvoltarea si imbunitatirea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unor
conditii optime de desfasurare a activititii.



Tinta strategica

Optiunea strategica

Optiunea in domeniul
curricular

Optiunea in domeniul
financiar si al
resurselor materiale

Optiunea in
domeniul investitiei
N resursa umana

Optiunea in domeniul
relatiilor comunitare

T.1. Ridicarea nivelului
de pregatire de
specialitate si psiho —
pedagogica al cadrelor
didactice.

- Activitati demonstrative
si metodico-stiintifice Tn
cadrul comisiilor metodice
si al consiliului profesoral.

- Asigurarea prin buget a
sumelor necesare pentru
activitatea de formare
continua si dezvoltare
profesionala.

- Utilizarea judicioasa a
sumelor puse la dispozitie
prin diferite programe
nationale .

- Valorificarea resurselor
oferite de Internet,
biblioteci fizice sau virtuale,
diverse institutii de cultura.

- Determinarea corecta a
nevoilor de formare ale
cadrelor didactice.

- Participarea la cursuri
de formare si dezvoltare
profesionala oferite de
CCD Dolj.

- Participarea la
activitatile pe care le
implicd obtinerea
diferitelor grade
didactice.

Dezvoltarea colaborarii cu
institutii furnizoare de
servicii educationale .

T.2. Cresterea calitatii
procesului instructiv —
educativ, prevenirea
esecului scolar si
imbunatatirea
rezultatelor elevilor
capabili de performanta
ridicata.

- Asigurarea parcurgerii
integrale a programelor
scolare.

- Desfasurarea de
programe de pregatire
suplimentara (de tip
remedial sau de
performantd).

- Asigurarea incluziunii
copiilor cu CES, printr-
un invatamant
diferentiat si
personalizat.

- Folosirea eficienta a
materialelor didactice si a
mijloacelor de invatamant
existente.

- Administrarea rationala a
resurselor bugetare pentru
dotarea cu noi materiale.

- Motivarea si stimularea
cadrelor didactice care
obtin rezultate deosebite
n activitatea didactica.

- Motivarea si stimularea
elevilor in vederea
cresterii interesului
pentru invatatura.

- Promovarea in cadrul
comunitatii locale a
cadrelor si a elevilor cu
rezultate deosebite, prin
revista locala, prin site-ul
scolii etc.




T.3. Reducerea
fenomenului de
absenteism si de abandon
scolar, prin
responsabilizarea
parintilor si a elevilor, a
comunitatii locale.

-Desfasurarea de activitati
scolare care sa atraga pe
elevii cu interes scazut
pentru invatatura.

- Promovarea unei oferte
scolare (CDS) atractive.

-Valorificarea in mai mare
masura a resurselor oferite
de T.I.C., Internet si alte
mijloace moderne ce pot
servi procesului instructiv-
educativ.

-ldentificarea cauzelor ce
determina numarul mare
de absente pentru fiecare
elev, in vederea aplicarii
de interventii
personalizate.

-Intirirea colaborarii cu
familia, cu autoritatile
locale (Primaria —prin
serviciul de asistenta
sociala, Politia locala), Tn
vederea mentinerii unei
bune frecvente a elevilor.

T.4. Dezvoltarea si
imbunitaitirea bazei
materiale a scolii, in

vederea asigurarii unor
conditii optime de
desfasurare a activitatii.

-Determinarea corecta a
nevoilor de dotare
materiala, Tn vederea
desfasurarii in conditii
optime a actului didactic.

Asigurarea sumelor
necesare prin bugetul
unitatii scolare.
Atragerea de noi resurse
prin sponsorizari.

Identificarea persoanelor
Cu autoritate si/sau
responsabilitati Tn
domeniul financiar ce pot
sustine financiar sau
material unitatea scolara.

Colaborarea cu Primaria,
ca ordonator principal de
credite, si cu diferite firme
care pot sponsoriza scoala.




V.COMPONENTA OPERATIONALA

A. PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2021 - 2025

Tinta strategica 1: Ridicarea nivelului de pregitire de specialitate si psino — pedagogica al cadrelor didactice.

Resurse (umane,
Actiunea Obiective (rezultate materigle, finan.ciare, Termen de Responsabili Indicatori de realizare
! asteptate) de informatie, realizare
expertiza etc.)
- Proiectarea si -Imbunititirea competentelor Membrii comisiilor Lunar Directorul. Fiecare cadru didactic va
desfasurarea de de proiectare si desfasurare a metodice; profesorii cu Sefii realiza cel putin 0
activitati demonstrative | activitatilor de predare- experienta. comisiilor activitate in cadrul
si/sau metodico- invatare-evaluare si a celor Materiale didactice si metodice. comisiei metodice sau al
stiintifice in cadrul metodico-stiintifice. mijloace de invatamant CEAC consiliului profesoral.
comisiilor metodice si al | -Oferirea de exemple de buna | moderne. Completarea portofoliu-
consiliului profesoral. practica debutantilor. lui personal prin aceste
activitati.

- Valorificarea -Imbogitirea cunostintelor de Calculatoare cu Permanent | Sefii Realizarea de portofolii
resurselor oferite de specialitate si a celor psiho- conexiune la Internet de comisiilor personale imbogatite cu
Internet, biblioteci fizice | pedagogice prin accesarea mare viteza. Programul metodice. materiale rezultate in
sau virtuale, diverse unor site-uri de profil specifice | ”Internet in scoala ta”. CEAC urma valorificarii acestor

institutii de cultura si
arta.

fiecarui domeniu.

-Cresterea numarului de vizite
la muzee, biblioteci, alte
institutii de cultura si arta.

Programe cu finantare
guvernamentala si
europeana .

resurse.




-Participarea la cursuri | -Inscrierea la cursurile de Cadrele didactice din 2021 - 2025 | Responsabilul | Cel putin o treime din
de formare continua si perfectionare oferite de Casa unitate. comisiei de cadrele didactice vor
dezvoltare profesionald | Corpului Didactic Dolj sau de | Resurse bugetare proprii. formare absolvi cursuri de
alti furnizori de educatie, Programe cu finantare continua si formare continua
frecventarea si finalizarea lor. | guvernamentala si dezvoltare insumand minimum 30
europeand . profesionala de credite.
CCD Daolj.
-Participarea la -Inscrierea la gradele didactice | Cadrele didactice din 2021 - 2025 | Consiliul de La sfarsitul acestei
activitatile pe care le definitiv, Il si I; sustinerea unitate. administratie. | perioade, cel putin % din
implica obtinerea inspectiilor si a celorlalte Resurse bugetare proprii. Directorul cadrele didactice cu o

diferitelor grade
didactice.

activitati asociate acestora
(examene, colocvii etc.)

1SJ Dolj, CCD Dol

vechime de peste 8 ani
vor avea minim gradul 1.




Tinta strategica 2: Cresterea calititii procesului instructiv — educativ, prevenirea esecului scolar si imbunatatirea rezultatelor elevilor
capabili de performanta ridicata.

Resurse (umane,

Actiunea Obiective (rezultate materitalle, finan.ciare, Termen de Responsabili | Indicatori de realizare
? asteptate) de informatie, realizare
expertiza etc.)
-Desfasurarea de -Imbunititirea rezultatelor Cadrele didactice si Saptamanal/ | Directorul. Cresterea anuala
programe de pregitire scolare ale elevilor, atat ale elevii implicati. Bilunar Sefii procentului de
suplimentara (de tip celor cu ritm lent de invatare, comisiilor promovabilitate.
remedial sau de cat si ale celor capabili de metodice.
performanta). performante ridicate. CEAC
- Asigurarea incluziunii | -Aplicarea diferentiata a Profesorul de sprijin. Permanent Sefii Participarea elevilor cu
copiilor cu CES, printr- | sarcinilor de lucru pentru elevii | Cadrele didactice si comisiilor CES la Evaluarile
un invatamant cu probleme Tn invatare. elevii implicati. metodice. Nationale
diferentiat si -Elaborarea si indeplinirea CJRAE. CEAC corespunzatoare claselor
personalizat. planului de interventie din care fac parte si
personalizat si a curriculum- obtinerea de rezultate
ului adaptat pentru copiii cu de promovabilitate.
CES.
- Motivarea si -Cresterea numarului de cadre | Cadrele didactice Anual Consiliul de | Cel putin 80% din cadrele
stimularea cadrelor didactice cu rezultate foarte administratie | didactice obtin calificati-
didactice care obtin bune in activitatea didactica. Sefii vul anual "Foarte bine”.
rezultate deosebite in -Crearea unui climat comisiilor Sunt obtinute toate
activitatea didactica. competitiv care sa duca la metodice recomandarile necesare
cresterea performantelor. CEAC pentru Tnscrierea la

grade didactice.




- Motivarea si -Cresterea numarului de elevi Bugetul propriu si cel Semestrial Consiliulde | Cresterea anuala a
stimularea elevilor in cu rezultate foarte bune la local. administratie | numarului de elevi cu
vederea cresterii invatatura. Burse de merit si burse Invatatorii/ medii generale peste 9.
interesului pentru -Crearea unui climat de ajutor social. dirigintii
invatatura. competitiv care sa duca la Locuri gratuite n tabara.

cresterea performantelor.
-Promovarea in cadrul -Cunoasterea de catre Site-ul scolii, disponibil | Permanent Directorul Publicarea de materiale
comunititii locale a beneficiarii indirecti ai la adresa: Consiliul de | pe site si in revista
cadrelor si a elevilor cu | educatiei a rezultatelor www.scoalaurzicuta.ro administratie | locald.
rezultate deosebite obtinute de unitatea scolara in Invatatorii/

domeniile de interes: invatatu- dirigintii

ra, sport, cultura, arta etc. CEAC

-Promovarea imaginii scolii in
randul comunitatii locale.




Tinta strategica 3: Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea parintilor si a elevilor, a
comunitatii locale.

Resurse (umane,

Acti Obiective (rezultate materiale, financiare, | Termen de - . . .
ctiunea asteptate) de informatie, realizare Responsabili Indicatori de realizare
expertiza etc.)

- Promovarea unei -Realizarea unui Curriculum la | Cadre didactice capabile | Anual, in Directorul. Cel putin 4 propuneri vor
oferte scolare (CDS) Decizia Scolii in concordanta sa propuna optionale decembrie- | Sefii fi incluse in CDS.
atractive. cu interesele elevilor si cu interesante. ianuarie comisiilor

asteptarile parintilor si ale Materiale didactice si metodice.

comunitatii. mijloace de invatamant Comisia pentru

moderne. Curriculum.
CEAC

-Identificarea cauzelor ce | - Cunoasterea Cat mai exacti a | Cadre didactice si elevi. | Permanent | Invitatorii si Existenta chestionarelor
determina numarul mare | cauzelor ce duc la un numar Chestionare. Discutii dirigintii. si a interpretarii lor.
de absente pentru fiecare | mare de absente pentru fiecare | individuale si in grup cu Consilierul Dovezi ale discutiilor cu
elev, In vederea aplicarii | elev. elevii, cu parintii, cu educativ. cei implicati In aceasta
de interventii persoane din anturajul actiune.
personalizate. acestora.
-Intirirea colaboririi cu | -Imbunititirea frecventei tuturor| Serviciul de asistent Lunar Directorul. Reducerea cu cel putin
familia, cu autoritatile elevilor, mentinerea la scoala a | sociala din cadrul Invatatorii si 10% in fiecare an a
locale (Primaria —prin copiilor aflati in risc de abandon| Primariei, Politia locala, dirigintii. numarului de absente

serviciul de asistenta
sociala, Politia locala), in
vederea mentinerii unei
bune frecvente a elevilor.

scolar.

D.G.AS.P.C.

nemotivate.




Tinta strategica 4: Dezvoltarea si imbunititirea bazei materiale a scolii, in vederea asiguririi unor conditii optime de desfisurare a

activitatii.

Obiective (rezultate

Resurse (umane,
materiale, financiare,

Termen de

Actiunea T i de informatie, realizare Responsabili Indicatori de realizare
expertiza etc.)

-Determinarea corectd a | -Stabilirea unui inventar al Cadre didactice, elevi. Anual, Tn Directorul. Liste de inventar.
nevoilor de dotare necesitatilor de ordin material | Contabilul scolii. septembrie | Consiliul de Referate de necesitate.
materiala, in vederea si financiar; ordonarea lor administratie
desfasurarii in conditii dupa criteriul urgentei si al Contabilul
optime a actului importantei.
didactic.
-Colaborarea cu -Achizitionarea de noi Sume necesare asigurate | Permanent | Directorul. Imbogitirea continui a
Primiria, ca ordonator | materiale si mijloace de prin bugetul unitatii Consiliul de bazei materiale.
principal de credite, si invatamant necesare unei mai scolare si cel local. administratie Contracte de
cu diferite firme care bune desfasurari a activitatii Noi resurse atrase prin Contabilul sponsorizare.

pot sponsoriza scoala.

sponsorizari.




B. PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2023

Tinta strategica 1: Ridicarea nivelului de pregitire de specialitate si psino — pedagogica al cadrelor didactice.

Resurse (umane,

Actiunea/ Obiective (rezultate ﬁrr]r;?]tceigf;eae Termen de Responsabili | Indicatori d i
Activitati asteptate) . . realizare ponsabill) - Ihdicatori de realizare
& y informatie,
expertiza etc.)
- Proiectarea si desfasurarea de -Imbunitatirea Membrii comisiilor Directorul. Fiecare cadru didactic
activitati demonstrative si/sau competentelor de metodice; Sefii va realiza cel putin 0
metodico-stiintifice Tn cadrul proiectare si desfasurare a | profesorii cu comisiilor activitate n cadrul
comisiilor metodice si al activitatilor de predare- experienta. metodice. comisiei metodice sau
consiliului profesoral. invatare-evaluare si a Materiale didactice CEAC al consiliului
« Tntocmirea tematicii si a celor metodico-stiintifice. | si mijloace de Sept. 2022 profesoral.
graficelor de activitate ale -Oferirea de exemple de invitimant Completarea
comisiilor pe arii curriculare buni practici moderne. portofoliu-lui personal
. ssr?]'(')znasﬁgt?\fea“‘“ta? debutantilor. Conform prin aceste activitati.
* Prezentarea de lucriri graficului
metodico-stiintifice
- Valorificarea resurselor oferite de -Imbogitirea cunostintelor | Calculatoare cu Permanent | Sefii Realizarea de portofolii
Internet, biblioteci fizice sau de specialitate si a celor conexiune la comisiilor personale imbogatite
virtuale, diverse institutii de culturd | psiho-pedagogice prin Internet de mare metodice. cu materiale rezultate




e Activititi de studiu individual | accesarea unor site-uride | viteza. Programul CEAC in urma valorificarii
e Discutii in grup profil specifice fiecarui ”Internet in scoala acestor resurse.
e Mese rotunde domeniu. ta”. Programe cu
e Schimburi de bune practici “Cresterea numérului de | finanare guver-
vizite la muzee, biblioteci, | namentala.
alte institutii culturale.

-Participarea la cursuri de formare -Inscrierea la cursurile de | Cadrele didactice Responsabil | Cel putin o treime din
continua si dezvoltare profesionali perfectionare oferite de din unitate. comisiei de cadrele didactice vor
e Cunoasterea ofertei de Casa Corpului Didactic Resurse bugetare Sept.- Oct. | formare absolvi cursuri de

cursuri de formare oferite de | Dolj sau de alti furnizori proprii. 2022 continua si formare continua
CCD Dolj si de alti furnizori | de educatie, frecventarea | Programe cu dezvoltare fnsumand minimum 30
e |dentificarea nevoilor si finalizarea lor. finantare profesionala | de credite.
de formare continu: guvernamentala si
e Stimularea participarii euro_peané CCD
cadrelor didactice la cursuri Dolj.
de formare continua
-Participarea la activititile pe care -Inscrierea la gradele Cadrele didactice Consiliul de | La sfarsitul acestei
le implica obtinerea diferitelor didactice definitiv, I si I. - | din unitate. administratie | perioade, cel putin %
grade didactice. Sustinerea inspectiilor si a | Resurse bugetare Directorul din cadrele didactice cu
e Identificarea cadrelor celorlalte activitati proprii. Sept.- Oct. 0 vechime de peste 8
didactice care au dreptul sa asociate acestora ISJDJ, CCD DJ. 2022 ani vor avea minim
se Tnscrie la examenele de (examene, colocvii etc.) gradul I1.
grade didactice si stimularea
participarii la activitatile de
obtinere a acestora.
e Monitorizarea
activitatii acestor cadre 2022 - 2023

Tn vederea finalizarii cu
succes a demersului lor.




Tinta strategica 2: Cresterea calititii procesului instructiv — educativ, prevenirea esecului scolar si imbunatatirea rezultatelor elevilor
capabili de performanta ridicata.

Resurse (umane,

Actiunea/ Obiective (rezultate ﬁrr]r;?]t;;l?eleae Termen de Res bili | Indi id i
Activitati asteptate) . . realizare ponsabili | - Indicatori de realizare
& y informatie,
expertiza etc.)
-Desfasurarea de programe -Imbunititirea rezultatelor | Cadrele didactice si Directorul. Cresterea anuala
de pregatire suplimentara (de scolare ale elevilor, atat elevii implicati. Sefii procentului de
tip remedial sau de ale celor cu comisiilor promovabilitate.
performanta). ritm lent de invatare, cat si Sept. 2022 | metodice.
e Aplicarea testelor de | ale celor capabili de CEAC
evaluare initiala. | performante ridicate.
Identificarea nevoilor de Oct. 2022
pregatire suplimentara.
e Stabilirea graficului de Permanent
pregatire si respectarea
lui.
e Urmarirea progresului
alavilar i anlinaran dn
- Asigurarea incluziunii copiilor cu -Aplicarea diferentiata a Profesorul de Sefii Participarea elevilor cu
CES, printr-un invatamant sarcinilor de lucru pentru sprijin. comisiilor CES la Evaluarile
diferentiat si personalizat. elevii cu probleme in Cadrele didactice si metodice. Nationale
e Identificarea copiilor cu invatare. elevii implicati. Sept. 2022 | CEAC corespunzatoare
cerinte educationale speciale; | -Elaborarea si indeplinirea | CJRAE. claselor din care fac
consilierea familiilor in planului de interventie parte si obtinerea de
intocmirea dosarului specific. | personalizat si a rezultate de
e Interventia specializati a curriculum-ului adaptat Permanent promovabilitate.




profesorului de sprijin in
activitatea de predare-
invitare-evaluare.

pentru copiii cu CES.

e Consilierea cadrelor didactice Permanent
Tn vederea adaptarii
metodelor si procedeelor de
lucru cu
copiii cu CES.
- Motivarea si stimularea -Cresterea numarului de Cadrele didactice Consiliul de | Cel putin 80% din
cadrelor didactice care obtin cadre didactice cu OMECTS nr. 6143/ administratie | cadrele didactice obtin
rezultate deosebite in activitatea rezultate foarte bune n 2011 Sefii calificativul anual
didactica. activitatea didactica. OMEN nr. 3597/ Sept. 2022 | comisiilor ”Foarte bine”. Sunt
e Cunoasterea criteriilor de -Crearea unui climat 2014 metodice obtinute toate
evaluare a activitatii competitiv care sa duca la CEAC recomandarile
cadrelor didactice. cresterea performantelor. Sept. 2022 necesare pentru

e Acordarea calificativelor
anuale conform legislatiei
n vigoare.

inscrierea la grade
didactice.




- Motivarea si stimularea elevilor

-Cresterea numarului de

Bugetul propriu si

Consiliul de

Cresterea anuald a

in  vederea cresterii interesului elevi cu rezultate foarte | cel local. administratie | numdrului de elevi cu
pentru invatitura. bune la invatatura. Burse de merit si Invatatorii/ medii generale peste 9.
e Stabilireacelevilor care -Crearea unui climat burse de ajutor Oct. 2022, | dirigintii
beneficiazi de bursi de merit, | competitiv care sa ducd la | social. febr. 2023
pe baza rezultatelor scolare cresterea performantelor. Locuri gratuite in
din anul/semestrul anterior. tabara.
e Desemnarea elevilor care lunie 2023
merg gratuit in tabara la
sfarsitul anului scolar, pe
baza rezultatelor scolare si a
unor criterii de ordin social.
- Promovarea in cadrul -Cunoasterea de catre Site-ul scolii, Permanent | Directorul Publicarea de materiale
comunitatii locale a cadrelor si a beneficiarii indirecti ai disponibil la adresa: Consiliul de | pe situl scolii.
elevilor cu rezultate deosebite. educatiei a rezultatelor www.scoalaurzicuta. administratie
e Popularizarea, prin obtinute de unitatea ro Invatatorii/
intermediul site-ului scolii, a scolara Tn domeniile de dirigintii
activitatilor cele mai reusite interes: invatatura, sport, CEAC

din scoala.

cultura, arta etc.
-Promovarea imaginii
scolii Tn randul comunitatii
locale.



http://www.scoalaurzicuta.ro/
http://www.scoalaurzicuta.ro/

Tinta strategica 3: Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea parintilor si a elevilor, a
comunitatii locale.

Resurse (umane,

Actiunea/ Obiective (rezultate ﬁrr]r;?]t;;l?eleae Termen de Res bili | Indi id i
Activititi asteptate) X : realizare ponsabili |- Indicatori de realizare
& > informatie,
expertiza etc.)
- Promovarea unei oferte -Realizarea unui Cadre didactice Directorul. Cel putin 4 propuneri
scolare (CDS) atractive. Curriculum la Decizia capabile sa Sefii vor fi incluse in CDS.
e Propunerea de discipline Scolii n concordanta cu propuna optionale Decembrie | comisiilor
optionale Tn comisiile pe interesele elevilor si cu interesante. 2022 metodice.
arii curriculare. asteptarile parintilor si ale | Materiale didactice Comisia
e Discutarea acestei oferte de comunitatii. si mijloace de lanuarie pentru
CDS cu elevii si in sedintele Invatamant 2023 Curriculum.
cu parintii. moderne. CEAC
e Stabilirea CDS la nivelul scolii
si includerea lui in Proiectul
de Tncadrare pentru anul
scolar 2023-2024
-ldentificarea cauzelor ce determina | - Cunoasterea cat mai Cadre didactice si Invatatorii si | Existenta
numairul mare de absente pentru exactd a cauzelor ce duc la | elevi. . dirigintii. chestionarelor si a
fiecare elev, Tn vederea aplicarii de un numar mare de absente | Chestionare. Octombrie | consilierul interpretarii lor.
interventii personalizate. pentru fiecare elev. Discutii individuale ,Zb\%zrizlie 2023 educativ. Dovezi ale discutiilor

e Aplicarea de chestionare
pentru a identifica riscul
de absenteism sau de
abandon scolar.

si Tn grup cu elevii,
CU parintii, cuU
persoane din
anturajul acestora.

cu cei implicati in
aceasta actiune.




e Discutarea cu elevii si cu
parintii lor despre absente:

cauze, consecinte, masuri Semestrial

ce pot fi luate.
-Intiirirea colaboririi cu familia, cu -Imbunititirea frecventei | Serviciul de Permanent | Directorul. Reducerea cu cel putin
autorititile locale (Priméaria —prin tuturor elevilor, mentinerea | asistenta sociala Invatatorii si | 10% in fiecare an a
serviciul de asistenti sociala, Politia la scoala a copiilor aflati in | din cadrul dirigintii. numarului de absente

locald), In vederea mentinerii unei
bune frecvente a elevilor.

e Realizarea de parteneriate
cu autoritatile locale:
Primiria, Politia locala si
cea nationala.

e Informarea autoritatilor
locale Tn legatura cu elevii
aflati in risc de abandon
scolar si solicitarea ajutorului
necesar.

risc de abandon scolar.

Primariei, Politia
locala,
D.G.AS.P.C.

nemotivate.




Tinta strategica 4: Dezvoltarea si imbunititirea bazei materiale a scolii, in vederea asiguririi unor conditii optime de desfisurare a

activitatii.

Resurse (umane,

Obiecti ltat materiale, T q
Actiunea 'egslt\éle)gfj)u ate financiare, de fe;rﬂgg . ee Responsabili | Indicatori de realizare
> informatie,
expertiza etc.)

-Determinarea corecti a nevoilor de | -Stabilirea unui inventar al | Cadre didactice, Anual, Tn Directorul. Liste de inventar.
dotare materiala, in vederea necesitatilor de ordin elevi. septembrie | Consiliul de | Referate de necesitate.
desfasurarii in conditii optime a material si financiar; Contabilul scolii. administratie
actului didactic. ordonarea lor dupa Contabilul

criteriul urgentei si al

importantei.
-Colaborarea cu Primaria, ca -Achizitionarea de noi Sume necesare Permanent | Directorul. Imbogitirea continui a
ordonator principal de credite, si cu materiale si mijloace de asigurate prin Consiliul de | bazei materiale.
diferite firme care pot sponsoriza invatamant necesare unei bugetul unitatii administratie | Contracte de
scoala. mai bune desfasurari a scolare si cel local. Contabilul sponsorizare.

e Adresarea de solicitari
Primaériei comunei pentru
obtinerea de fonduri necesare
achizitionarii de materiale si
mijloace de invatamant.

e Atragerea de
sponzorizari pentru
completarea si
imbogatirea dotarilor
materiale.

activitatii

Noi resurse atrase
prin sponsorizari.




VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si evaluarea interna a proiectului se va realiza de catre managerul unitatii si de comisia CEAC, prin intocmirea Raportului  de Autoevaluare
Interna (RAEI), iar cea externa va fi realizata de reprezentantii ISJ Dolj, ai Ministerului Educatiei Nationale, ai ARACIP.

DIRECTOR,
Prof. Manuela GRUIA
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